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ASSOCAP recebe o0 Caminhos da Cana

Associacao de Capivari recebeu, no ultimo dia 14 de novembro, a visita do
Caminhos da Cana. Evento contou com a presenca de associados, cooperad
CANACAP, associacdes vizinhas e convidados.
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Caminhos do Agro e da Cana 2017
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ORPLANAria rede de valor para atender demandas de
produtores

Programa de capacitacao, desenvolvido pela entidade, conta com parceiros -
gue possuem conhecimento em areas consideradas essemgiamo 0
Pecege que € especializado em gestao econéimianceira

O Muda Cana é um arrojado e inédito
programa de capacitacdo técnica e gerencial
que vai oferecer subsidios e criar condi¢des para
gue o produtor de cana tenha visdo panoramica
e comparativa do seu negadcio, fazendo inclusive
um benchmarking, para rependd como uma
atividade eficaz, lucrativa, competitiva e
sustentavel.

Essa opinido é de Haroldo Torres, gestor
de projetos do Programa de Educacao
Continuada em Economia e Gestado de Empresas
(Pecege), da Esalg/USP, um dos parceiros dessa
iniciativa da Organacdo de Plantadores de
Cana da Regiao CentBul do BrasilGJRPLANA
gue vai beneficiar fornecedores de cana de 32
associacoes.

Para colocar em pratica os objetivos e metas do Muda Cad& RLANAonta com uma rede de
parceiros com experiéncia e conlento em diversas areas. O Pecege, por exemplo, vai atuar como um
capacitador na area de gestdo, abordando temas ligados a precificacdo, custo de producéo, praticas d
comercializacdo, andlise comparativa de resultados, indicadores de desempenho, érdss;aoforma
Haroldo Torres.

G{2Y2a dzy I LR2AFIR2NJ R2 adzRl /Iyl dz¥ LI NOSAN.
para o produtor de cana, principalmente sob a 6tica da gestdo econdfic/ Y OSA NI ¢ = Sy T
Cana €, na esséncia, um projeto de capacitacdo que tem a &dalide fornecer subsidios para o
desenvolvimento técnico e gerencial do produtor de camadirma.
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GadzA 12&8 LINPRdAzi2NBa NBOSoSY LISt2 aradsSyl [ 2y
OttOdzZ 2 S |a @I NARt @SAa |jdzS Saica) Ba pddtidresigheRsermipées
fizeram o mesmo manejo e adotaram a mesma pragioaservac sem terem o conhecimento cientifico
dessas atividades.

Gh adzRlI /Iyl S dzYlF F2NXYIF RS OFLI OAGENE 3ISNI
paraainterag 2> (G NROIF RS O2yKSOAYSyi{i2s 2 ySlig2N]lAy3d &

Trés pilares sustentam o conteddo e a grade de disciplinas do Muda Cana. Um deles é o d
LINE Rdz0 A OARIFIRS S &adzadiSydloAftARIRS® a9aidt roduh G 2
YIAaX dzAl yR2 YSy2dé: RAIT ® ha 2dziNRa anz2 3Saidnz
G9aasSa (GNka LAfTINBa Sainz2 O2yRPIER202F{INBI ®A @

Para abordar diferentes temas,GRPLANAonstruiu uma red de parceiros muito interessante,
trazendo para o mesmo time instituicbes que trabalham isoladagumas ja sdo parceiras da entidade
¢, que vao oferecer o melhor em cada area, destaca Haroldo Torres. Esta sendo criada de fato uma rec
de valorc ressala.

Gbnz2 O2yKSce2 2dziN} OF RSAIF LINRBRdzGAGI 1jdzS GSy
principalmente com vista a capacitacao. Existem sempre acdes isoladas de algumas entidades que faze
0S seus treinamentos, mas sem essa visdo integradopaneiros. E algo inédito, com uma visdo muito
FNNRB2FRI S FoNYy3aSyiaSeszx O2yaidlal o

A ORPLANAdera uma iniciativa que serve de exemplo para outras instituicbes do agronegécio
brasileiro¢ I @F € AL ® ah LINBIANI Y S | da2OAl R2to dedistdjdizS S
OF LI OAlGlen2 S SYyGaNB3IlI RS GFft2NJ 2 LINRPRdzO2 NP =+ |
observa.

O programa da@ORPLANAbre um caminho muito interessante para a difusdo de informacéo e
O2yKSOAYSy (23 St 2poditor descobie asaas ttilRablbdbil que élequer percorrer
em termos de conteudo, aquilo que ele sente necessidade para se capacitar, ou seja, define aquilo que
LINA2NARFRS® 9 Aad2 OFrA aSyR2 FSA02 RS F2NXI Odz

2 aadzRl /I ypladejanie®@orinicddYque prevé a capacitacdo de produtores de 32
l a320AlepSa SY asSia lyz2a 2 dadzRlII /I ylFé¢ GSY dzy
produtores de 32 associa¢cdes em seis alplanejamento inicial do Muda Cana prevé a capa®itac
em seis anos, de produtores das 32 associac¢des vinculddB®BANA

Custo e rentabilidade & ; LINBOA &2 ol G6§SNJ OF R @ST YlIAa y:
conhecimento. As atividades agricolas estdo exigindo um nivel mais sofisticado deopadisiéao, de
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entendimento do seu negdcio, de acesso a informacédo, de construgdo de indicadores de performance
LI Ny + d2YFRIF RS RSOAanz2ésx SYyTFFaGAT L 1 NRtR2 ¢2

Segundo o gestor de projetos do Pecege, o produtor acha, em diversos casos, que esta obtend
dzYl 62l NBYyliloAfARFRS® alax ynz2z alkoS 2 1jdsS S O
O2y il o0lFyOtNARIFI® {S SAGAGSNI LRaArAldA@d2r O2y aAiARSNI

Custo de producao é muito mais do que olhar o desembolso, adaickixa e o saldpesclarece.
G!ftSY RA&aG2Z yn2 RAFYGlF 2 LINRPRdzi2N I OKI NJ |j dzS
de referéncia. Para os produtores que tém o mesmo nivel de atividade, 0 mesmo nivel de tecnologia, qua
é arentabilidade® ljdz-f S | NByuGl o4ibdagdl RS YSRAF R2 aSidz2N

O processo de profissionalizacdo do produtor requer mais do que uma visdo panoramica do sel
YyS3AsOA2d a9fS LINBOAAl GSNJGFYOSY dzYlk @raanz2 02Y

Com isto, é possiVeentificar as oportunidades de melhoria. O Corte, Carregamento e Transporte
(CCT) de uma propriedade pode estar com o custo elevado. E no CCT, a colheita pode ter um consur
excessivo do dieselSESYLX A FA Ol & &; | 1jdzSt | olpiRbeink e udds istd pada O |
I YSEK2NAF R2 LINRPOSaaz2 LINPRAzZiA@2¢és RAIT @

Para o gerenciamento financeiro da propriedade agro, o Muda Cana vai abordar também gestac
de custo, Consecana, analise de mercado, construcao de cenarios. Nesse caso, havera a padicipaca
Pecege e de outros parceiros @& PLANAomo a DATAGRO e a Markestragvela.

Integracdo de projetosh adzRI / Fyl yn2 S dzY LINRPINI Yl Aaz
projetos daORPLANAcomo o de levantamento de custos e o de Segmentacdogdais o Pecege
GFrYoSY S LI NOSANR® ha LINRP2SG2a Sadn2 Ydzadz2a A

De acordo com ele, o Muda Cana tem relacdo, por exemplo, com o projeto de custos, porque
mostra a sua importancia para a gestédo da atividade. O programa de egdacitai ensinar o produtor
de cana a calcular, a apurar o custo e a fazer uma gestao adeqeagéca.

~ ~ A

GvdzZ yR2 202NNB | | LJzZNF cen2 S LIRaaNo@St RAT SN
NBIfARIFRS¢X RAT @

Este trabalho de levantamento de stos, realizado nas 32 associagdes vinculad@RBLANA
LJ23aA0Af EEI RdzY adNUdd 2en 2 R2& LINBRdzi2NBad a&; dzy
j dz§ Sadat y2 &aS3dzyR2 Fy2£é AYTF2NXI O

Um dos objetivos deste projeto é ajudar o produtor a responcien certeza e acuracia se a
atividade dele é lucrativa, competitiva e sustentdyebmenta. Além de fornecer informacgdes para que
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o produtor repense o seu negoécio com uma atividade eficaz, essa iniciativa tem a finalidade de subsidia
as associacoes epaopriaORPLANAM suas acdes e decisdes.

G:; AYLINBaarAz2ylyasS 02Y2 2 IORMNANA dosplodutolesiéanRito A |- ¢
KSGSNR3IsyS2¢éx O2yaidlial® t2N) Aadaazxr 2dziNP  LINR 2 S
ORPLANACelso Albao de Carvalh@ que tem também a participacdo do Pecegerocura entender
melhor o produtor de canae-acgucar sob o ponto de vista de segmentag&evela.

Gl t FT2NYSOSR2NJ RS OFyl 1jdzS FIF1 Fadz2t £t YSYydS |1
as operacdes de plantio e de Corte, Carregamento e Transporte (CCT). Por outro lado, ha o produtc
AYGSaANIR2Z 1jdzS S GSNIAOIE® 9fS Fril 2 LXFYyGA2I +
compara.

Segundo ele, o0 Segmentacéao criadigfies para entender o produtor, levando em consideracao
as suas atividades, o nivel de capacitacdo, o tamanho de sua area, o nivel de relacionamento com a usir
Fd LINY GAOFa RS &adzaGSydl oAf AmRlacdSsatividade HorpHiokcdm 6 A f
d YI ONRI GAOGARIRSa RIF OFRSAI O2Y2 dzY (2R2é3x | T

Esse projeto subsidia ndo apenas a ORPLANA, mas todos 0s agentes econdmicos que tém relag
com o setor sucroenergétiog enfatiza. Além do Pecege, o0 Segmentacdo conta com a participacdo do
professor da FEA/USP e sécio da Markestrat, Marcos Fava Neves, do Polo BPM e do Instituto de Econor
Agricola (IEA), da Secretaria de Agricultura e Abastecimento do Estado de Séo Paulo.

ha LINP2SG2a an2 O2YLIX SYSy il NBad ré&custs vidodmer A Y-
FLINR@SAGFRFIFa y2 {S3AYSyllcen2d 9 2dziNRPa RIFIR2a R2

Desde a sua reestruturacdo,GRPLANAem criado condicBes para o desenvolvimento de um
processo muito forte para gerar valor ao seu assagifminandose de fato uma entidade cada vez mais
representativa, e construindo também uma rede de relacionamento com parceiros que tém
conhecimento e experiéncia em diferentes areas.

De acordo com Haroldo Torres, o Pecege ja tem uma parceria de longa dat®©&PLANR & a | a 3
houve um aprofundamento, um estreitamento dos lacos, a partir do trabalho realizado pela atual diretoria
e 0 gestor executivo da entidade, Celso Albano, que dégem inclusive ao novo planejamento
SaGNXGS3A02 RI SYyGARIFIRSé> NBaalftidl o
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Programa de capacitacao aborda desafios e demandas dos
produtores de cana

Conteudo do Muda Caraniciativa daORPLANAvaloriza gestdo integrada da
propriedade rural

Osprincipais desafios e necessidades dos produtores
de cana serdo abordados no programa de capacitacao
O2y i Ny dzl G adzR | Iyl €éZ AYAO)
Plantadores de Cana da Regido CefSuwb do Brasil
(ORPLANAUM dos objetivos do Muda Cana, que envidve
32 associac¢les vinculadasO®RPLANA¢é fornecer subsidios
para que a atividade do produtor se torne cada vez mais
lucrativa, competitiva e sustentavel.

Esse programa, inédito e ousado, apresenta um
contetdo bem amplo e detalhado, que contempla uma viséo
de gestao integrada da propriedade rural, ressalta Frederico
Fonseca Lopes, socio da Markestrat Assessoria Empresarial,
responsavel pela area de coordenacdo dos moddulos de
capacitacdo; que em conjunto com Celso Albano fizeram o
desenvolvimento metodolégice a elaboracdo da grade de
disciplinas do Muda Cana.

G! 3INIRS AyOfdzA ynz2 az2vYSy
. sustentabilidade, que incrementam a produtividade, por

exemplo. Mas, também aspectos de gestéo da propriedade, como controle, organizacao e plaiiegagen

destaca. Alias, toda a tematica relacionada a gestéo da propriedade rural ficara por conta da Markestrat

Para o desenvolvimento da grade, que ja foi finalizada, foram utilizados dados de pesquisas dc
G/ FYAYK2EARF 2NIVY¥ | £ NB R BtiNc&RndE as pradifsisidemandaiSs produtores de
Oyl RS RAFTSNBy(GSa NBIApS&ér 20aSNBBF® LRSIFE AT
G/ FYAYK2a RI /| ¢gué m &apoicadsDRIPLANKIViNila diversos municipios para
avaliar problemas e discutir solucdes relacionadas a producéo de cana.

A elaboracao da grade incluiu também informacgfes geradas por um workshop com especialistas
de algumas associagdes, que teve a finalidade de debater e validar demandas e desafiosoddogesta
processo produtivo na area agricalanforma.
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;. AYLERNIFYyGS RSadGrFrOFNI I FTR2e@i2 RS aLIl RNRAYK
cronologia das disciplinas, parceiros estratégicos em diferentes areas, sao eles: Alig&dibaridad,
André Nassar¢ Agroicone, Celso Albano de Carvath@RPLANACTristiane Lourence Gerente de
Sustentabilidade e Food Chain Bayer, Fabricio PeHsad Sustain da Syngenta, Francisco Tatit
Planejamento Agricola da Raizen, Frederico Lagpkkarkestrat, HaroldoTorres¢ Pecege, Henrique
Junqueira FranceCoordenador Divisdo Agricolg CTBE, José Henrigue Marque&ssessoria Juridica
ORPLANAJosé Tadeu ColettiDiretor AgricolaASFORAMAJuliano Bortolott; Departamento Juridico
CANAOESTHarco Antdnio Gbesso- Gerente de Marketing em CagAGCO América do Sul, Marco
Lorenzzo Cunali Rip@liDiretor de Marketing da Case IH América Latina, Marcos Fava Nexagsssor
FEA/USP/RP e Sécio Markestrat, Marcos Guimaraes de Andrade kabuoetbr do CentroCana IAC,
Marcos Malerba; Diretor Athenas Agricola, Marina Carli@erente de Desenvolvimento Sustentavel da
Raizen, Raffaella RossettBesquisadora Cientifica IAC e Vice Presidente STAB, Rab&dogoSachs
¢ Consultor Técnico d@RPLANARobertoFava Scare Professor FEA/USPRP e Sécio da Markestrat,
Thais Zylbersztajn FontesCSR Team Leader Rabobank Brasil, Vinicius €tRfa Lindsay do Brasil e
Virgilio Lara; Diretor da ACSEG Seguranca do Trabalho.

O método utilizado procura identificas principais lacunas de conhecimentdiz. A partir disso,
y2 AYNOA2 R2 OdzNE2X &SN I LX AOIF R2 y2@0FYSyasS 2
definicdo de quais temaspreé-selecionados durante a elaboracdo da graderédo utilizados &s aulas e
oficinas do Muda Cana em cada regiao.

Gl Y2a ARSYOGAFTAOFNI ljdartf S | fFOdzyltz | ySOSa:
da cultura. Durante o ano, algumas disciplinas podem ter maior ou menor demanda em func¢éo do ciclc
naturaldar G A A RIF RS¢3X S&aofl NBOS®

Na fase de planejamento de safra ou da producéo, € preciso consiglexamplifica¢ ndo so a
jdzSadn2 NBIA2YLFEX YIFa GlFYoSY 2 Y2YSyd2 RI Odz
GFrYOoSY @GFA aSNJISY Fdzyenz2 RA&AG2EI FFANNI O

Com atuacdo em diferentes projetos do agronegécio, a Markestrat tem kmmowe experiéncia
no desenvolvimento da metodologia de ensino em programas de capacitacao.

A participagcdo da Markestrat, nesses projetos, ocorre por meio da solugao AgroPerforgnance
coordenada por Frederico Lopes que € um nucleo de estudos e desenvolvimento de projetos de
planejamento, gestéo estratégica e programas de capacitacdo para o agronegocio.

O foco daAgroPerformances @2f F R2 LI N} 2 RSaSy@g2h@aay Sy (
R S v (i NeBsalta.
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FASFR2 Yyl AYLXIFYydlen2 R2 GNALIS aa3Sadn2 R
adzadSyidl 60Af AR kIRSalEoficalmanteR Fenasucrg & Agrocana 204jA conta com um
projeto piloto, no municipio de Valparais®P, iniciado no primeiro semestre. Produtores de 32
associacOes deverao participar desse programa de capacitacao por meio digital, palestras e oficinas el
seis anos, conforme prevé planejamento inicialQRPLANA

Viséo de longo prazoAlém do desenvolinento metodoldgico do programa de capacitacdo da
ORPLANAa atuacdo da Markestrat no Muda Cana estara focada também na abordagem de temas
voltados a gestédo da propriedade rural. Este conteudo incluird questdes ligadas a area financeira, com
liquidacao deaisco de fluxo de caixa, custo de producao, planejamento de compra de insumos, controle
de recursog; detalha Frederico Lopes.

Gestao de pessoas, retencdo de talentos, governanca e sucessdo, comercializagdo, model
CONSECANMNAO outros temas que fazem pardo programa de capacitac&oexemplifica. Segundo ele,
a gestdo tem pilares estratégicos que sustentam uma visdo de longo prazo do empreendimento ou dz
LINE LINASRIFRS NHzN} f & ah O2yiSgR2 R2 LINRPINI Yl RS
deLINPFAA&aA2Y AT Fen2 R2a LINPRdAzi2NBa RS Olyl sz 02

Eduardo Romao modera painel em evento da DATAGRO

Na abertura do segundo dia da 172
Conferéncia da DATAGRO Sobre Acucar e Etanol,
que acontece na capital paulista, Eduardo
Romaéo, presidente d@RPLAN#I o moderador
do painel- Balanco de Oferta e Demda de
Acucar e Etanol no Brasil, com o palestrante,
Plinio Nastari, presidente da DATAGRO
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2° Reuniéo Regional de Divulgacao de Tecnologia do IAC mobiliza
Usinas e Fornecedores em mais um evento na AFCOP

Texto: Nosso Jornal (Valparaiso)

A AFCOP pensando
futuro junto com o Instituto
Agronémico de Campind@\C),
realizaram no ultimo dia 31 de
Outubro, a 22 Reunido Region:
de Divulgacdo de Tecnologi -
IAC. '

O IAC convidou parg
essa reunido as usinas e (
fornecedores de cana que s
fizeram presentes para mai
um encontro. O presidente da
AFCOP  Apolinario eReira .

Janior, também se fez present a
juntamente com a gestora Ednéia Cornacini de Souza Marchete e o engenheiro agrénomo Fabio Candic

Pereira.

A reunido contou com palestrantes
bastante renomado do proprio Instituto, que
segundo eles, o0 setor ndo péara eeoluir, pois 0
mercado mundial do aclUcar estd cada vez mais
exigente, e com isso usinas e fornecedores devem
estar preparados para atendés com
profissionalismo. Estardo sempre a frente aqueles
gue se adequarem melhor, e para isso, €
necessario abrir amente e se entregar as novas
tecnologias.

Os convidados aprenderam a aumentar
sua produtividade e longevidade do canavial
manejando apenas seu plantel varietal e época da
colheita de sua lavoura. Situagdes que ndo envolve praticamente nenhum custos apam@cimento.
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O Programa Cana IAC ja liberou 27 variedades em 20 anos de melhoramento. A regido d
Aracatuba ainda utiliza musavariedades antigas em comparacédo com outras regides. A diversidade de
variedades na propriedade € muito importante partomecedor.

A AFCOP cumpre com maestria 0 seu papel na sociedade com essa visao de evolucao, forman
parcerias fortes como a FUNDAG (Fundacé&o de Apoio a Pesquisa Agricola) e o IAC.

G/ 2y KSOSNJ) 24 RAFSNBYyGSa | YOASYI( SraentRoBlidadidNi® R dzo
I Lyl @A T €

Esse foi o primeiro recado da palestra que no final teve uma avaliacdo muito positiva pelos
convidados. O IAC também presenteou com um kit contendo um boné, um bloco de anotagcfes, ume
caneta, folhetos de autoconhecimento e wmoco maravilhoso para todos.

Associacoesla ORPLANAontribuem com o Censo Vigtal IAC

Fomte Sovmo Viariete! M

Area levantada
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1 ORPLANAAFCOPAssociacao dos Fornecedores de Cana da Regido Oeste Paulista
ORPLANAAPMP- Associacdo dos Produtores de Matéfizramas para as Industrias de Bioenergia
de Goias

1 ORPLANAAPROCANAAssociacdo dos Faroedores de Cana de Goias;

=
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ORPLANAAPROVALEAssociacao dos Produtores de Cana do Vale do Rio GganGe
ORPLANAASCANAAssociagéo dos Pladores de Cana do Médio Tieté;
ORPLANAASSOBARIAssociacao dos Fornecedores de Cana da Regiao de Bariri

ORPLANA ASSOCANA Associacao Rural dos Fornecedores e Plantadores de Cana da Média
Sorocabana

1 ORPLANAORICANAAssociacao dos Fornecedores de Cana da Regido de Orinditva

T
T
T
)l

Reunides da Equip®RPLANAM novembrode 2017:

1 27 de outubro: Reunidao de trabalho ¢
AgroEncontro 2018, Ribeiréo Preto/SP

1 30 de outubro: Reunido de trabalha
Markestrat, Ribeirdo Preto/SP;

1 30 de outubro: Reuniédo de trabalhpEagro, §
Ribeiréo Preto/SP; \

1 30 de outubro: Reunido de trabalhgQ Polo ;
BPM, Ribeirdo Preto/SP; '

31 de outubro: Reunio de trabalhp
Remodelagem CONSECANA, Ribeiréo
& ¢ Preto/SP;

oy T 31 de outubro: Assembleia Geral
Extraordinaria IPA, Brasilia/DF;
T 01 de novembro: Reunido de trabalho

¢ Remodelagm CONSECANA, Ribeirdo
Preto/SP;

1 03 de novembro: Reuniao de traballgoPolo
BPM, processos financeiros, Ribeirdo Preto/SP;

1 03 de novembro: Reunido de traballqdPolo
BPM, processos comunicagdo, Ribeirdo
Preto/SP;
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